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Die Kunst derj-?):ga‘i__ance.
Fiir unsere Versicherten
schaffen wir Stabilitat

-

und Vertrauen. :



Sergio Bortolin,
Geschéftsfiihrer

Schliusselmomente
und Zukunfts-
perspektiven

Dass die BVG-Reform an der Urne scheitern
wird, hat sich seit geraumer Zeit abgezeich-
net. Umso (berraschender ist das deutliche
Nein. Die grundlegenden Ziele der Reform
waren zwar richtig, doch die Umsetzung war
sowohl politisch als auch fachlich unzurei-
chend — wodurch ein erheblicher Aufwand
und wertvolle Bemiihungen verloren gingen.
Die Vorgehensweise im Nationalrat hat sich
als wegweisend erwiesen, da die fachliche
und die politische Dimension erkannt wur-
den. Kiinftige Revisionen sollten auf diesen
Erkenntnissen aufbauen, denn die zentra-
len Anliegen bleiben bestehen: die Senkung
des Mindest-Umwandlungssatzes sowie die
Modernisierung zur Verbesserung der Si-

tuation von Teilzeitbeschaf-

Der persc")n"che tigten und Frauen. Und im
Austausch
ist uns WIChtlg schenke: Was einer Gruppe

geschlossenen System der
2. Saule gibt es keine Ge-

zugutekommt, wird einer an-
deren entzogen. Unabhangig von den ver-
wendeten Begriffen wie «Solidaritat» oder
«Gerechtigkeit» schaden solche Massnah-
men letztlich dem System.

Im Bereich unserer Kapitalanlagen hat die
Asga eine umfassende ALM-Analyse (Asset
Liability Management) durchgefiihrt — wie
das alle drei bis vier Jahre iblich ist. Dabei
wird die Bilanz regelméassig unter Berlck-
sichtigung des regulatorischen, demogra-
phischen und wirtschaftlichen Umfelds tiber-
prift, um dem kontinuierlichen Wachstum
der Asga gerecht zu werden. Im Rahmen
dieser Analyse wird auch die Anlagestrategie
evaluiert und schrittweise weiterentwickelt,
womit den aktuellen sowie den zukinftig zu
erwartenden Marktbedingungen Rechnung
getragen wird. Zur Sicherung der langfris-

tigen Stabilitdt der Asga liegt ein weiterer
Schwerpunkt auf der Weiterentwicklung
des Rentner-Beteiligungsmechanismus so-
wie der Uberpriifung des allgemeinen Betei-
ligungs- und Sanierungsmechanismus.

Wir férdern den personlichen Austausch,
denn er ist wichtig: Auch in diesem Jahr fand
unser AsgaForum zur Herbstzeit statt — und
es war ein voller Erfolg! Die Veranstaltung
bot unseren Delegierten die Moglichkeit,
sich mit dem Verwaltungsrat und den Fach-
leuten der Asga auszutauschen und wertvol-
le Einblicke zu erhalten.

Im Weiteren hat uns besonders gefreut,
dass wir viele unserer Versicherten mit
den amPuls Pensionierungsseminaren be-
gleiten durften, um sie friihzeitig und kom-
petent auf ihren Ruhestand vorzubereiten.
Weil die Teilnehmer:innen viel davon pro-
fitierten, werden wir die Seminare auch im
kommenden Jahr an zahlreichen Standor-
ten durchfihren.

Und nun - digital statt gedruckt! Ab Herbst
2025 wird unser beliebtes und informatives
AsgaKontakt Magazin nur noch digital er-
scheinen. Dieser Schritt folgt dem Wunsch
unserer Kundinnen und Kunden und unse-
rem Ziel, die Kommunikation digitaler, nach-
haltiger sowie zeitgeméasser zu gestalten.

In diesem Sinne wiinschen wir lhnen besinn-
liche Weihnachten und ein gutes neues Jahr
voller Freude, Gliick und bester Gesundheit.

Sergio Bortolin
Geschaftsfihrer



Aktienmarkte im Zeitalter der
Kinstlichen Intelligenz

Die Jahre 2023 und 2024 haben sich als wahre Boomjahre
fiir die Aktienmarkte erwiesen und dazu beigetragen,

dass die Asga und andere Schweizer Pensionskassen iiber-
durchschnittliche Renditen erzielen konnten. Doch was

steckt hinter diesem Aufschwung?

Ein zentrales Thema der letzten Quartale
ist die Kiinstliche Intelligenz (KI). Die fort-
schreitende Digitalisierung pragt nicht nur
unsere Lebens- und Arbeitswelt, sondern
hat auch die Finanzmaérkte erobert. Nach
einem schwierigen Jahr 2022 mit hoher In-
flation und Zinserhéhungen trat Kl spéates-
tens im ersten Quartal 2023 in den Vorder-
grund. Besonders das Unternehmen Nvidia
beeindruckte dabei mit starken Ergebnis-
sen. Die boomende Nachfrage nach Com-
puterchips machte KI zum Top-Thema und
katapultierte sowohl die Aktienkurse von
Nvidia als auch die Méarkte insgesamt nach
oben. Der Start einer neuen technologi-
schen Revolution — die héhere Produktivitét
und Gewinnwachstum verspricht — liess die
Aktienkurse kréftig steigen. Auch die Asga
profitierte: Unser global diversifiziertes Ak-
tienportfolio verzeichnete sowohl 2023 als
auch bis Ende September 2024 beeindru-
ckende zweistellige Renditen.

Im Mittelpunkt dieses Bérsenbooms ste-
hen die «Glorreichen Sieben»: Alphabet,
Amazon, Apple, Meta, Microsoft, Nvidia
und Tesla. Diese Unternehmen haben sich
fast verdoppelt und machen mittlerweile
rund 13% des gesamten Aktienvermdogens
der Asga aus. Die Grafik verdeutlicht, dass
einige dieser Akteure bereits zu den zehn
grossten Positionen im Gesamtvermdgen
der Asga gehoren.

Der Digitalisierungstrend ist unaufhaltsam.
Doch wie lange wird er die Aktienméarkte
weiterhin befligeln? Die Geschichte zeigt
uns, dass Unternehmen wie Nokia oder Cis-
co zwar kurzfristig durch neue Technologi-
en glanzten, aber spater abrupt an Bedeu-
tung verloren und hohe Verluste erlitten.
Solche Wendepunkte sind schwer vorher-
sehbar, weshalb ein breit diversifiziertes
Aktienportfolio auch kiinftig die richtige
Strategie fur die Asga bleibt. So kénnen wir
aktuelle Chancen am Kapitalmarkt nutzen
und gleichzeitig die Sicherheit sowie Stabi-
litat der Kapitalanlage fiir die Vorsorge un-
serer Versicherten langfristig sicherstellen.




amPuls Pensionsierungs-

seminare 2025

Planen Sie lhren Ruhestand friihzeitig -

wir sind fir Sie da!

Wenn die Pensionierung naher riickt, ist es
an der Zeit, den dritten Lebensabschnitt
aktiv zu planen. Eine Standortbestimmung
ist entscheidend: Schon 10 bis 15 Jahre
vor der Pensionierung lohnt es sich, lhre
Optionen zu priifen und erste Schritte ein-
zuleiten. Der dritte Lebensabschnitt bietet
die Moglichkeit, das Tempo des Lebens zu
verlangsamen und sich den Dingen zu wid-
men, die einem besonders am Herzen lie-
gen. Eine gut durchdachte Vorsorge schafft
dabei finanzielle Sicherheit und sorgt fir
ein entspanntes Gefiihl der Unabhangig-
keit. So lasst sich der Ruhestand frei und
unbeschwert gestalten.

In unseren amPuls Pensionierungssemina-
ren bieten wir wertvolle Denkanstésse fiir
lhre personliche Planung. Wir beleuchten
die finanziellen und rechtlichen Rahmen-
bedingungen und klaren Fragen wie: Passt
eine Altersrente, ein Kapitalbezug oder
beides? Oder ist eine vorzeitige Pensio-

nierung moglich? Und welche steuerlichen
und erbrechtlichen Aspekte sind zu be-
achten?

Wir geben lhnen umfassende Informatio-
nen, um lhre Pensionierung nachhaltig zu
gestalten. Offene Fragen konnen Sie direkt
mit unseren Expertinnen und Experten kla-
ren und nutzen Sie zudem die Gelegenheit,
Gleichgesinnte zu treffen. Es ist uns eine
Freude, Sie und |hre Partnerin oder lhren
Partner willkommen zu heissen. Die Semi-
nar-Kosten betragen CHF 180 — und auch
fur Ihr leibliches Wohl ist gesorgt!

Unsere amPuls Pensionierungsseminare
finden an vielen verschiedenen Standorten
in der Schweiz statt. Denn es ist uns ein
wichtiges Anliegen, vielen Interessierten
die Teilnahme zu ermdglichen. Die Semi-
nare sind beliebt und schnell ausgebucht.
Melden Sie sich jetzt an:
www.asga.ch/ampuls




Immobilien

Die Asga gewinnt Investorenwettbewerb

fur Wohnquartierbebauung in St. Gallen

Im Osten der Stadt St. Gallen, am Stephanshornweg, in
direkter Nachbarschaft zum Botanischen Garten, werden
attraktive Mietwohnungen entstehen. Um die ideale Be-
bauungslésung zu finden, hatte die Ortsbiirgergemeinde
St. Gallen als Grundeigentiimerin vorgangig einen Studi-
enauftrag fir Bietergemeinschaften — bestehend aus Ar-
chitektur, Landschaftsarchitektur und Investor — ausge-
schrieben.

Unser Projekt «SMILE» konnte sich schlussendlich ge-
genliber sieben anderen Mitbewerbern durchsetzen.
Das erfahrene Siegerteam ist zusammengesetzt aus der
Asga Pensionskasse, unserem Asga Mitglied und
Hauptakteur Bollhalder Walser Architektur AG sowie der
SIMA | BREER Landschaftsarchitektur GmbH. Wesentli-
che Kriterien bei der Auswahl des Siegerprojekts waren
der Stadtebau sowie eine hohe Architektur-, Freiraum-
und Wohngqualitat.

In der Planung befindet sich ein Wohnungsmix mit 154
Wohnungen, der eine Vielzahl von 3.5-, 4.5- und 5.5-Zim-
merwohnungen umfasst und besonders auf die Bediirf-
nisse von Familien ausgerichtet ist. Die sechs Gebaude in
hybrider Holzbauweise und mit Holzfassade fiigen sich in
eine parkahnliche Anlage ein. Das Angebot schafft wert-
volle Begegnungsorte mit Gippiger Vegetation und integ-
riert sich ideal in bestehende Quartierstrukturen.

Zurzeit wird das Bauprojekt weiter ausgearbeitet und der
Baurechtsvertrag finalisiert. Im Friihjahr 2025 wird dann
die Blrgerversammlung der Ortsbiirgergemeinde (iber
die Baurechtsvergabe entscheiden. Daraufhin wird ein
Sondernutzungsplan- mit anschliessendem Baubewilli-
gungsverfahren angestrebt. Geméass heutigem Stand ist
der Baustart fiir 2027 vorgesehen — wahrend die Fertig-
stellung sowie der Erstbezug der Liegenschaft voraus-
sichtlich im Jahr 2029 erfolgen kénnen.

Mehr Informationen zum Wohnbauprojekt Stephanshorn-
weg finden Sie auch auf der Webseite der Ortsbirger-
gemeinde St. Gallen unter > www.ortsbuerger.ch




Kurz
und
bundig

Digitales AsgaKontakt

Im Hinblick auf die fortschreitende Digitalisierung
und im Sinne der Nachhaltigkeit kommen wir dem
oft gedusserten Wunsch nach, das AsgaKontakt
ab Herbst des nachsten Jahres nur noch in digita-
ler Form anzubieten. Bis dahin werden noch zwei
gedruckte Ausgaben erscheinen, wahrend wir be-
reits mit den Vorbereitungen fiir die Umstellung
beschaftigt sind. Uber die weiteren Schritte infor-
mieren wir Sie in der nachsten Ausgabe. Freuen
Sie sich bereits auf spannende Neuerungen und ein
frisches digitales Format!

Der Reformdruck in der beruflichen Vor-
sorge bleibt bestehen — insbesondere
nach der Ablehnung der BVG-Vorlage.
Es braucht frische Ideen fiir die 2. Sau-
le. Doch unsere Versicherten kénnen sich
entspannen: Die Asga hat vorgesorgt. Mit
einer umfassenden Leistungsstrategie
bieten wir eine nachhaltige Rentenabsi-

\

BVG-Reform: unsere Rentenabsicherung

cherung. Unternehmen profitieren von
unserer jahrelangen Erfahrung und fle-
xibel anpassbaren Vorsorgelésungen.
So kann jedes Unternehmen seine Vor-
sorge massgeschneidert auf die eigenen
Bediirfnisse und die seiner Mitarbeiten-
den abstimmen. Wir beraten Sie gerne:
www.asga.ch/kontakt

Planen Sie einen
freiwilligen Einkauf?

Das Jahr neigt sich dem Ende zu — ein idealer Zeitpunkt fir den
freiwilligen Einkauf in die Pensionskasse! Damit erhohen Sie |hr
Altersguthaben und sparen Steuern, denn der zusatzlich einbezahl-
te Betrag lasst sich vom steuerbaren Einkommen abziehen. Dabei
bietet die Asga attraktive Zinsen von 2,6% im Durchschnitt der
letzten zehn Jahre. Und beachten Sie die dreijahrige Kapitalbe-
zugssperre nach einem Einkauf. Jetzt auf myAsga Ihr Einkaufspo-
tenzial berechnen und direkt loslegen: > www.asga.ch/myasga
(Frist fir 2024: 13. Dezember)




Asga auf einen Blick

(unrevidiert)

Kennzahlen per 30.09.2024
Mitgliedfirmen 18’755
Versicherte Personen 173’345
Altersrentner:innen 14’750
Invalidenrentner:innen 2'781
Partnerrentner:innen 1’290
Scheidungsrentner:innen 21
Verhaltnis Rentenbeziiger:innen zu Aktiven 1:9,68
Verzinsung 1,25%
Performance Gesamtvermégen (YTD) 6,64 %
Deckungsgrad 118,99%
Betriebsrechnung 01.01. -30.09.2024 Mio. CHF
Beitrage (Spar-/ Risikopramien) 1'067,3
Einlagen/Freizigigkeitsleistungen 2047, 7
Reglementarische Leistungen & Austrittsleistungen 1'905,7

Vermogensaufteilung in Prozent per 30.09.2024
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Pflege ist

Teamarbeit

Bei der Spitex Region Schwyz sind wir stolz auf

unser engagiertes Team von 85 motivierten Fachkraften.
Jahr fiir Jahr betreuen wir unsere Klient:innen

dort, wo sie sich am wohlsten fiihlen: in ihrem Zuhause.

Unser Leistungsspektrum umfasst nicht
nur die Grund- und Behandlungspflege,
sondern auch die hauswirtschaftliche Un-
terstiitzung und ambulante psychiatrische
Pflege. Firr Eltern bieten wir eine umfas-
sende Mutter- und Vaterberatung, die sie
in den ersten Lebensjahren ihrer Kinder
begleitet. Unsere Mitarbeitenden verste-
hen ihre Arbeit nicht als Pflicht, sondern als
Berufung, denn gute Pflege bedeutet weit
mehr als nur Fachwissen. Wir leben soziale
Verantwortung und engagieren uns iiber die
Pflege hinaus. Mit sozialen Projekten wie

der Klangpflege und ehrenamtlichen Aktivi-
taten unterstlitzen wir Menschen in schwie-
rigen Lebenssituationen.

Die Spitex schatzt an der Asga die Flexi-
bilitat, aus verschiedenen Vorsorgeplénen
wahlen zu kénnen. So haben unsere Mitar-
beitenden die Moglichkeit, ihre Altersvor-
sorge individuell und zu attraktiven Kondi-
tionen zu gestalten.

Spitex Region Schwyz
www.spitex-schwyz.ch
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